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Chién lwge phat trién nha trudng giai doan 2025-
2030 TAm nhin 2035

Trudce nhitng d6i méi manh mé coa dit nuée, cia nganh gido duc va dao tao
tir ndi dung, chuwong trinh, phuong phap day - hoc dén viéc xdy dung méi trudng
gido dyc lanh manh, tién tién; nhitng yéu cu ngay cang cao vé chét luong gido dyc
clia x& hdi noi chung va ctia bac cha me hoc sinh néi riéng, viée xay dung va trién |
khai ké hoach chién luoc phat trién nha truong 1a mot yéu cdu tit yéu. Ké hoach |
chién luoc phét trién nha truong giai doan 2025 — 2030, tAm nhin 2035 nhim xdc
dinh 16 dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chi yéu trong qué trinh
van dong va phat trién. D6 duge coi 1a mét cong cu, mot giai doan quan 1y nham
gitip nha trudng tap trung ning lyc xay dung va phat trién, dam bao cho céc thanh
vién trong nha truong phat huy néng lyc lam viéc dé cung dat muc dich. DPong thoi
13 cn ctr dé nha truong trién khai, cu thé héa nham thuc hién thing loi Nghi quyét
s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban chip hanh Trung uvong Dang khéa XI vé
“D6i mdi cén ban, toan dién gido dyc va dao tao, dép (mg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trueong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhap quéc t&" va Két luan s6 91-KL-TW ngay 12/8/2024, Két luan ctia B6 Chinh trj
vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia Ban chap hanh
Trung wong Pang khoa XI vé “D6i mai ciin ban, toan dién gido dyc va dao tao, dap
tng yéu cau coéng nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xa hdi chi nghia va hoi nhéap quéc té". K& hoach chién luge nham xay dyng
nha truong phat trién mot cach ding hudng va bén viing, theo kip yéu cau phat trién
kinh té, xa hoi ctia dit nude, voi xu thé hoi nhap qude té; dap tng yéu cau, nguyén
vong cua can bo, gido vién, cong nhan vién, hoc sinh, cua chinh quyén va nhén dan
dia phuong vé mot nha truong phét trién toan dién, gop phan tich cuc vao viée phat
trién vin hoa x4 hoi cua dia phuong.

A.DAC PIEM TiNH HINH

Trudng Tiéu hoc, Trung hoc co s¢ va Trung hoc phd théng Luong Thé Vinh
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 2280/QD-UBND ngay 01/8/2024, chinh thic di
vao hoat dong trong bdi canh nganh gido duc dang thue hién manh mé cong cudc

dbi méi ciin ban, toan dién giao duc va dao tao. |
Nhitng ngay dau thanh lap, nha trudong c6 quy md 10 16p véi 330 hoc sinh,
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cung 25 can bo, gido vién, nhan vién. Trong giai doan khai dau, co s& vat chét con
nhiéu khé khin, hé thong phong hoc va cac phong chire ning chua dong bd, mot sb
hang muc chwa déap tmg day dii yéu cau t6 chirc day hoc va céc hoat dong gido duc
theo Chuong trinh Gido duc phd théng 2018.

' Sau hon 01 ndm x4y dung va phat trién, duoc sy quan tim cua Chi dau tu, su
chi dao clia co quan quan ly gido duc, cling véi tinh than doan két, trach nhiém, nd
lue khong ngling cua doi ngii can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh, nha truong
ting budce 6n dinh t6 chirc va hoat dong.

Pén nay, Truong Tiéu hoc, Trung hoc co s& va Trung hoc phé théng Luong
Thé Vinh véi quy mo 11 16p/351 hoc sinh, véi 30 can bd, gido vién, nhan vién. Co
sO vat chéat dugce dau tu, bd sung theo 16 trinh; nha truong ¢ hé théng phong hoc,
phong hoc bé moén va cac phong lam viée cia Ban Giam hi¢u, cidc bé phan hanh
chinh co ban dap tng yéu ciu t6 chirc day hoc va quan ly. Khuén vién nha truong
dugc quy hoach gon gang, xanh — sach — dep — an toan, tao méi trudng hoc tip than
thién cho hoc sinh.

Dai ngfi gido vién cua nha truong nhiét tinh, c6 trach nhiém, trinh do chuyén
mdn co ban dap tng yéu cau giang day, ting bude ddi méi phuong phap, tich cuc
tng dung cong nghé thong tin trong day hoc. Cong tac gido duc toan dién dugce chi
trong; chét lugng gido duc timg budc dugc nang cao, bude dau tao duge niém tin
ctia cha me hoc sinh va cong dong dia phuong, gop phin xdy dyung nén tang cho sy
phat trién bén vitng cta nha trudng trong nhitng nam tiép theo.

I. Moi trwong bén trong
1. S6 li¢u
1.1Can bo quan ly, giao vién, nhdn vién:

Tbng sb can by, gido vién, céng nhan vién 30 nguoi. Trong d6: Cén bd quan
ly: 02 ngudi.

Gido vién: 18 nguoi (ké ca gido vién Tong phu trach Poan, Ddi). Nhan vién:
10 nguoi. Pang vién: 5 nguoi, ty 1€ 16,7%

- Vé co cdu: GV duge dao tao chuyén c6: 2 GV Anh vin; 02 gido vién Ngir
Vin; 01 gido vién Toan; 01 gido vién Vat Ly; 01 giao vién Hoa; 01 gido vién Lich
su; 01 gido vién Thé duc; 01 gido vién GDCD; 01 gido vién Am nhac; 01 gido vién
My thuat (HD); va 5 gido vién tiéu hoc.

- V& trinh dd dao tao:

+ Cén b quan ly: Pai hoc 2/2; ty 1¢ 100%. Trong d6: 01 CBQL c6 trinh do
Thac si LLPPGD

+ Dbi véi gido vién:

Dai hoc: 17/18 ngudi; ty 16 94,4% Cao déng: 01 ngudi; ty 1¢ 5,6%

+ Pdi voi nhan vién: Pai hoc: 01 ngudi.



- V& db tudi:
Duéi 30 tubi: 04 nguoi, ty 18 13,3%; nit 02
Tir 30 dén 40 tudi: 07 ngudi; ty 18 23,3%; nit 04
Tir 41 dén 50 tudi: 09 nguoi; ty 18 30%; nix 06
Tir 51 dén 60 tudi: 05 nguoi; ty 18 16,7%; nix 04
Tir 61 dén 69 tudi: 03 ngudi; ty 18 6,7%; nit 02
1.2 Hoc sinh:
Téng sb HS/16p: 351em/11 16p Trong do:
Khéi 1: 44 HS/1 16p
Khéi 2: 33 HS/1 16p
Khéi 3: 45 HS/1 16p
Khéi 4: 40 HS/1 16p
Khéi 5: 33 HS/1 16p
Khéi 6: 30 HS/1 16p
Khéi 7: 25 HS/1 16p
Khéi 8: 27 HS/1 16p
Khéi 9: 16 HS/1 16p
Khéi 10: 32 HS/1 16p
Khéi 11: 26 HS/1 16p
Téng s6 HS nit: 160.em, ty 18 45,6%.
Tong s6 HS dan toc: 34 em.
HS khuyét tat, hoa nhap: 0 em
1.3 Co sé vt chat

Tong s6 phong hoc: 12 Phong
S6 Dién tich SO cira SO S6
phong binh quan ra vao ban/phg ghé/phg
1 60m? 2 45 45
2 60m? 2 35 35
3 60m? 2 45 45
4 60m? 2 40 40
d 60m? 2 35 35
6 60m? 2 30 30
7 60m? 2 15 30
8 60m? 2 15 30
9 60m? 2 10 20
10 60m? 2 16 32




11 60m? 2 15 30
12 60m? 2 17 34

2. Mt manh, mat yéu

a) Mat manh

+ V& doi ngii

Doi ngii can bo quan ly ctia nha truong c6 nang luc chuyén mén tdt, duge dao
tao, boi dudng v& 1y luan chinh tri va nghiép vu quan ly gido duc, c6 tinh than trach
nhiém cao trong cong tac chi dao, didu hanh. Céng tic quan Iy dugc thuc hién dong
bg, khoa hoc, phat huy tdt quy ché dan chu trong nha truong; tao dugc sy d("ing thuan,
tin twdng cua can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Doi ngii gido vién c6 phdm chét dao dirc tdt, y thire t& chire ky luét cao, nhiét
tinh, trach nhiém trong thuc hién nhiém vu dugc giao. Nhiéu gido vién tré cé nang
lyc sur pham, trinh d6 chuyén mén virng vang, c6 tinh than cau thi, chu dong dbi méi
phuong phéap day hoc; manh dan ap dung céc hinh thirc day hoc tich cue, tich cuc
rng dung cong nghé thong tin trong giang day va quan ly 16p hoc.

S lugng gido vién co ban déap Gng y8u ciu tb chirc day hoc 10 budi/tuin cho

céc khéi 16p. Co ciu ddi ngii twong dbi day da cac mén hoc theo chuong trinh gido

duc phé thong, bao gém: Toan, Ngir van, Tiéng Anh, Vit ly, Héa hoc, Lich str, Céng
nghé, Am nhac, Thé duc, M¥ thuat.

Doi ngii nhan vién dam bao d vé sé luong theo quy dinh vé vi tri viéc lam,
dap ung yéu clu phuc vu hoat dong day hoc, chidm séc hoc sinh va cong tac hanh
chinh cta nha truong.

Né nép, ky cuong trudng hoc timg bude dugce gilr vitng va phat huy; cac hoat
dong ngoai khéa, gido duc ki ning sdng, trai nghiém duoc t6 chic thuong xuyén,
ndi dung ngay cang phong phu, gép phan nang cao hiéu qua gido duc toan dién.

+ V& hoc sinh va két qua gido duc

Quy mb 1ép hoc va sé hoc sinh binh quan 32 hoc sinh/Idp co ban dat chuin
quy dinh tai Diéu 1& truong tiéu hoc va cac cip hoc lién quan.

Hoc sinh trong d¢ tudi tiéu hoc chiém ty 18 16n nén nhin chung ngoan ngodn,
1& phép, c6 ¥ thire chap hanh ndi quy, nén nép hoc tap tuong ddi tdt.

Chét lugng day hoc va gidao duc dugce duy ftri én dinh; ty 1€ hoc sinh hoan
thanh chuong trinh 16p hoc dat 100% tra 1€n.
Ty 1& hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc trong ndm 2024-2025 dat 100%;
hi€u qua dao tao cac khoa hoc luén dat 100%.

Nha trudong co hoc sinh tham gia va dat giai tai cac hdi thi, sdn choi do cac
cap tb chrre.

Hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén trong moéi truong gido duc lanh manh, an
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toan, dugc tham gia nhiéu hoat dong gido duc b ich. Pa s6 hoc sinh c6 y thirc rén
luyén dao dirc, hoc tap tét; khoéng ¢ hoce sinh vi pham ky lut nghiém trong va céc
té nan x4 hoi.

+ V& co s6 vat chit

Co s& vat chat cua nha truong co ban day du, ty 18 01 phong hoc/lép dugce
dam bao; trang thiét bi phong hoc déap g yéu cdu dé 100% hoc sinh duge hoc 10
bubi/tuan.

Khuodn vién c6 san choi, béi tdp dam bao an toan cho hoc sinh tham gia cac
hoat dong vui choi va gido duc thé chét.

100% phong hoc duge trang bi tivi phuc vu cho viéc day — hoc trng dung cong
ngh¢ thong tin.

C6 01 phong may tinh phuc vy hoc sinh hoc Tin hoc.

Hé théng céac phong chirc ning, phong lam viée, phong thiét bi, thu vién duoc
bé tri trong ddi ddy du; trang thiét bi, dd ding day hoc co ban dap g nhu cau t6i
thiéu cho hoat dong day va hoc.

C6 nha bép, phong 4n, phong ngli dat chuan, phuc vu hoc sinh hoc bén tr tai
truong,

Khuon vién nha truong duge cham soc thuong xuyén, xanh — sach — dep, ddm
bao an toan, tao moi truong hoc tap than thién.

b) Miit yéu

+ V& dobi ngii

Chét lwong doi ngii gido vién chua that sy ddng déu; sb gido vién 1én tudi (tir
50 tudi tré 18n) con kha déng. Mic du doi ngii ndy c6 nhiéu kinh nghiém giang day,
tAm huyét v6i nghé nhung nhin chung chwra that sy linh hoat, séng tao, viéc tiép can
cac phuong phap day hoc mdi va timg dung cong nghé thong tin con chdm so voi
yéu cau doi méi gido dyc.

+ V& hoc sinh va két qua gido duc

Mot bd phan hoc sinh c6 hoan canh gia dinh kho khan, thiéu sy quan tam,
phdi hop thudng xuyén ciia phu huynh trong cong tac gido duc véi nha trudng,

Hoc sinh con nhé, nén y thire tu giac trong hoc tap va rén luyén ctia mot s6
em chua 6n dinh; viéc gii gin vé sinh trudng 16p, chap hanh nodi quy, quy dinh doi
ltc chua tdt, can duoc gido duc thudng xuyén.

+ V& co s& vat chit

Dién tich san tp con chua rong, chua dap (mg day di yéu cau t chirc céc
hoat déng gido duc thé chit quy mé 16n va cac hoat déng vui choi, luyén tép cho hoc
sinh.

Mot sb thiét bi, dd ding day hoc va thiét bi van dong con thiéu so véi nhu cau
thue té, dic biét trong cac hoat dong trai nghiém va gido duc thé chat.

Hién nay, nhé trudng chua cé nha da ning, gdy kho khiin trong viée t6 chirc
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céc hoat dong tap trung, sinh hoat tap thé khi thoi tiét khéng thuén loi.

II. MOI TRUONG BEN NGOAI

1. Nhiing tic dpng tiv méi trwong kinh 1¢ — xa hi

Trudng Tiéu hoc, Trung hoc co sé va Trung hoc phd thong Luong Thé Vinh
toa lac tai khu vuc Ap 2, x& Trir Vin Thd — dia ban dang trong qua trinh do thi héa,
chuyén dich co cu kinh té tir thudn nong sang két hop nong nghiép, cong nghiép va
dich vu. Mgt bo phan ngudi dan c6 didu kién kinh té tuong dbi én dinh, ngdy cang
quan tdm hon dén viéc dau tu cho con em hoc tap; day la diéu kién thudn loi cho
phat trién gido dyc.

Tuy nhién, dia ban tuyén sinh cha yéu la cac khu dan cu ven, noi phan 16n
nguoi dan lam néng nghiép, lao dong tu do, cdng nhan tai cac khu — cum céng nghiép
lan can. Doi séng kinh té cia nhiéu gia dinh con khoé khén, thu nhép chua on dinh,
anh hudng tryc tiép dén kha nang dau tu 1au dai cho viéc hoc cua con em.

Bén canh d6, khu vyc giap ranh giira cac don vi hanh chinh (xd — phuong —
khu céng nghiép) co6 sb luong 16n dén cu nhap cu, tam tra, thuong xuyén thay dbi
noi ¢ va viéc lam. Piéu nay dan dén tinh trang hoc sinh bién dong, gay kho khan cho
viée 6n dinh si s6 va td chic gido duc lau dai. Mot ) phu huynh con ¢6 tam ly so
sanh truong, “chay truong”, chua thyc sy yén tdm va gén bo véi nha truong,

Nhén thirc ctia mot bd phan cha me hoc sinh vé yéu cau ddi mai giao duc
trong bdi canh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hi nhap quéc té con han ché. Bén
canh dé, con ton tai khong it phy huynh chua quan tdm ding mirc dén qué trinh hoc
tap, rén luyén clia con em, thiéu sy phéi hgp thuong xuyén, chit ché vai gido vién
va nha truong trong cong tac giao duyc.

X4a hoi phat trién nhanh mang lai nhidu tac ddng tich cuc cho gido duc; tuy
nhién, mit tréi cta co ché thi truong, su lan rong cua cac t¢ nan xa hoi, anh hudng
tlr moi truong mang, tro choi dién tir, mang x4 hoi... luén tiém 4n nhitng nguy co
thc dong tiéu cuc dén moi truong gido duc, diic biét dbi voi hoc sinh & lira tudi tiéu
hoc va trung hoc.

2. Co hoi

Nha truomg nhan duogc su quan tim, chi dao va tao didu kién cia Cha dau tu,
.Chi bo Pang, chinh quyén dia phuong, tirng budc cai thién co s& vat chét, xdy dung
canh quan nha truong.

Poi séng xa hoi khong ngimg phat trién cling v6i xu thé hoi nhap quéc t& mé
ra nhiéu co hoi cho gido duc: da dang cac chuong trinh, phuong thire hoc tap; tao
diéu kién thugn lgi dé gido vién ning cao trinh do, cap nhét kién thic, déi méi
phuong phap, dong thoi gitip hoc sinh ¢6 co hdi tiép cén tri thirc méi, mé rong hiéu
biét toan dién.

Su phét trién manh mé ctia khoa hoc — cong nghé, dic biét 1 cong nghé thong
tin 1a co hdi quan trong dé nha trudng ddy manh ddi méi quan 1y, déi méi day hoc,
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nang cao hi¢u qua gido dyc. Coéng nghé gitp gido vién va hoc sinh c6 thém ngudn
tai nguyén hoc tap phong phd, tao didu kién cho day hoc linh hoat, phat trién nang
lyc ca nhan.

D061 ngii gido vién cua nha truong dugc dao tao co ban, trong db cdé mot bo

phan gido vién c6 ning luc chuyén mon, ki ning su pham tét, sin sang tiép cén cic
mo hinh gido duc mdi.

Nhan thite ctia x3 hdi vé gido duc va nhu clu gido duc chat lugng cao ngay
cang gia ting, tao dong luc va co hdi dé nha trudong timg budc khing dinh vi thé, uy
tin va thuong hiéu trong khu vue.

3. Thach thirc

Bén canh nhiing co hdi, nha truong dang phai dbi miit véi khoéng it thach thirc.
Trang thiét bj day hoc hién dai con thiéu, chua dap ung dz‘iy du yéu cAu dbi méi
phuong phap va to chire cac hoat dong trai nghiém, thyc hanh.

Su phat trién kinh t& — x& hoi cta dia phuong va ca nudc kéo theo yéu cau
ngay cang cao cua cha me hoc sinh va xa hoi dbi voi chét luong gido duc. Trong bdi
canh kinh té thi truong, su canh tranh gifta cac co sd giao duc, dac biét 1a truong
ngoai cong lap, ngay cang gay gét.

Sy bung nd ctia khoa hoc — cong nghé, qua trinh toan cAu héa va hdi nhip
quéc té doi hoi doi ngli can bo quan ly, gido vién, nhan vién nha troedng phai lién tuc
ddi méi tu duy, nang cao ning luc chuyén mén, k§ ning nghé nghiép va kha ning
thich (mg, néu khong sé& khé theo kip yéu céu phat trién chung cua xa hoi.

IIL. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KET QUA GIAO DUC GIAI

DOAN 2024-2025

1. Mat dat dwoe va nguyén nhin

Trong nam hoc 2024-2025, cong tac gido duc cia nha truong dé cé nhidu
chuyén bién tich cyc ca vé quy md, chat lugng va hiéu quéa dio tao. Quy md trudng,
16p duge duy tri 6n dinh, nén nép day va hoc timg budc di vao chidu sau, dap tng
yéu céu thuc hién Chuong trinh Gido duc phd théng 2018.

Vé co s& vat chét, nha truong tiép tuc duge du tr xdy dung, bd sung, dam
bao di phong hoc va céc phong chiic ning; hé théng co s vét chat phyc vy cong tac
cham soc, nuodi dudng hoc sinh ban tri dugce quan tam dung mire. Ha téng cong nghé
théng tin va trang thiét bi day hoc nhu ti vi, may chiéu, may tinh, hé théng internet,
phan mém quan ly nha trudng... dugc dau tu, nang cAp va bd sung héng nim, budc
dau dap tmg yéu cau d6i moi quan 1y va day hoc.

Vé doi ngii can b, gido vién, chat lvong chuyén mén ngdy cang dugc ning
cao. Ty 1€ can bg, gido vién co trinh do dao tao dai hoc 94,4% nam 2025; trong do
c6 03 can bo quan ly, gidao vién co6 trinh d6 thac si va 02 giao vién trinh do Dai hoc
dang hoc Thac si. Cac hoat dong chuyén mén ctia nha trudng duoc td chire nghiém
tic, co chiéu sdu, ca vé hinh thirc va ndi dung; tip trung vao dbi méi phuong phap
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giang day, kiém tra danh gid, dap tmg yéu ciu phét trién phim chat va ning lyc hoc
sinh.

Déi v6i gido due TH, THCS va THPT niim hoc 2024-2025, két qua dénh
gia hoc luc va hanh kiém cho thdy:

o Cap TH: Hanh kiém Tét dat 100 %; hoc luc Tét va Kha chiém ty 18 cao,
khong c¢6 hoc sinh chua dat.

o THCS: Hanh kiém Tét dat 87,6%; hoc lwe Tt va Kha chiém ty 1€ cao, khong
¢6 hoc sinh chua dat.

o Cap THPT: 100% hoc sinh dat hanh kiém Tét; hoc luc Tt va Kha dat 100%,
trong do6 hoc lyc Tt chiém 60%.

Nhitng két qua nay phan énh rd nét vé chét luong gido duc toan dién, dic biét
trong cong tac giao duc dao drc, né nép va y thirc hoc tip cua hoc sinh

Vé cong tac thi dua, nha truong dat danh hiéu tap thé vimng manh:
Niam hoc 2024-2025: Tép thé Hoan thanh t6t nhiém vu
a) Nguyén nhan khach quan.

La mdt trudong nam trén dia ban trung tim Ap Bau Hai, x& Trir Van Thé, Tp.
Ho6 Chi Minh nén nhiéu gia dinh co diéu kién tuong ddi thuan loi. Phin 16n hoc sinh
ngoan ngodn, ¢ y thirc hoc tap tot.

Co s& vat chit duge chu dau tu quan tim dau tu hang ndm cung vadi sy chung
tay dong gop cia nhan dan va sy ¢ ging ciia tip thé CB-GV-NV nha trudng nén
ngdy cang khang trang, ddy du, dép tmg cho 100% hoc sinh duoc hoc 2 budi/ngay.

Doi ngii gido vién bao du sé lugng va co céu.

CB-GV-NV y thiic dugc sy phat trién manh mé cua xa hoi va doi hoi ngay
cang cao vé chat lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, chit lugng dao
tao nén doi ngii di c6 su phét trién kha manh m& dap tmg dugc yéu cdu ddi méi gido
duc.

b) Nguyén nhan chu quan.

Nha trudng t6 chire thuc hién nghiém tic ndi dung chuong trinh. Thuc hién
hi¢u qua viéc day hoc phat trién ning lue, pham chét hoc sinh, linh hoat trong viéc
diéu chinh néi dung day hoc va tich hop gido duc: Ki ning séng, gido duc méi
trudng, bién dao, sir dung ning luong tiét kiém hidu qua va gido duc dia phuong.

Céc hoat dong chuyén mén vé déi mai phuong phap, ning cao chit luong
gido dyc clia nha truong dugc t6 chirc nghiém tic va hiéu qua ca vé hinh thic va ndi
dung.

Doi ngfi gido vién c6 ning luc chuyén mén tdt, tich cue dbéi méi phwong phép.
T4 chue t&t viée danh gia hoc sinh theo quy dinh hién hanh.

2. Mt chwa dat dwge va nguyén nhian




a) Mat chwra dat dwoc

Bén canh nhitng két qua tich cuc di dat dugc, trong giai doan 2024-2025,
hoat dong gido duc cta nha trudng van con mot s6 tOn tai, han ché can dugce nhin
nhan nghiém tuc:

Chat lwgng gido duc chwa thit sy 6n dinh va bén vitng tuyét doi.
Mot bo phén hoc sinh ndm kién thire chua vitng, k¥ niing van dung vao thuc hanh
con han ché; sau thoi gian nghi he, nhiéu em quén kién thirc co ban, bét nhip cham,
giip kho khin trong viée tiép thu chuong trinh khi budc vao nam hoc méi.

Cong tac gido duc dao dirc, k§ niing song dé ¢6 chuyén bién nhwng chwa
that sw noi bat.
Viée t6 chire cac hoat dong gido duc gid tri séng, k§ ning sbéng tuy duge quan tdm
nhung chua hinh thanh nhiéu mé hinh, cau lac bd sinh hoat thudng xuyén, hip dan,
chua thu hat dugc dong dao hoc sinh tham gia mdt cach bén vimng,
M5t sd hoc sinh chua c6 y thire t6t trong viéc gitr gin vé sinh, bao vé moi truong,
viée chép hanh ndi quy nha trudng, cdc quy dinh khi tham gia giao thong va sinh
hoat noi cong cong chua théat sy nghiém tuc.

b) Nguyén nhén ciia nhitng han ché

Nguyén nhdn khdch quan

Dic diém kinh t& — x3 hoi cua dia phuong con nhiu kho khin; mét b phan
hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh chua bn dinh, thiéu su quan tam, ho trg thuong xuyén
ctia phu huynh trong viée hoc tap va rén luyén, anh huéng dén chat lugng gido dyc
toan dién.

Hoc sinh & d§ tudi nho, tdm sinh 1y chua 6n dinh; mdi truong x4 hoi va tac
ddng tir cac phuong tién truyén théng, mang x& hoi, tro choi dién tir... anh hudng
khéng nhé dén y thirc hoc tap, rén luyén cia cac em.

Mot sb diéu kién vé co s vat chit phuc vu cho hoat dong trai nghiém, gido
duc k¥ ning sdng con han ché, chua dap tng ddy du yéu céu to chic cac mo hinh
giao duc phong phu, da dang.

Nguyén nhan chi quan

Cong tac phu dao, cung cb kién thirc cho hoc sinh chua hoan thanh chuong
trinh tuy da trién khai nhung chua thét sy quyét liét va dong bd & tat ca cac khoi 1op,
chua tao duoc sy chuyén bién 6 nét & mot sd doi tuong hoc sinh.

Viéc xdy dung va duy tri cdc md hinh gido duc dao dirc, k¥ ning séng con
thién v& hinh thirc 16ng ghép, chua hinh thanh céc cau lac bd, hoat dong dai hoi,
mang tinh trai nghiém thuong xuyén.

Mot bd phén gido vién chua theo kip yéu cau ddi méi phuong phap day hoc,
viéc tmg dung céng nghé thong tin va td chirc cac hoat dong day hoc phat trién ning
luc hoc sinh con han ché.

Cong tac phéi hop gitta nha trurong va mot bd phan cha me hoc sinh chura thét

1
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su chit ché, anh hudng dén hiéu qua gido duc hoc sinh ca trong va ngoai truong hoc.

3. Nhirng noi dung wu tién thwe hién giai doan 2025-2030

3.1. Uu tién vé phit trién dpi ngii

Dam bao da vé sd luong va hop 1y vé co cdu gido vién & tAt ca céc cap hoc,
cac bd mon dé t6 chirc hidu qua viéc day hoc 10 budi/tudn cho 100% hoc sinh toan
truong, dap tng yéu ciu cia Chuong trinh Gido duc phé théng 2018,

Xay dung ké hoach bdi dudng, ning cao chét luong doi ngii can bd quan ly
va gido vién theo 16 trinh cu thé; phdn déu dén nim 2030, 100% gido vién dat trinh
d6 dao tao dai hoc, trong dé gido vién c6 trinh d6 trén chudn chiém khoang 30%,
tirng budce hinh thanh doi ngii nong cbt ¢6 ning luc chuyén mén va k¥ nang sur pham
vitng vang.

Tang cudng bdi dudng nang luc d6i moi phuong phap day hoc, kiém tra danh

gia, ing dung cong nghé thong tin va chuyén ddi s6; chu trong boi dudng k¥ ning
t chire céc hoat dong trai nghiém, gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh.
' Quan tAm x4y dung vin héa nha trudng, phéat huy tinh than doan két, trach
nhiém, dan chu; xay dung mdi truong gido duc than thién, ky cuong, nhin vin, tirng
budc hudng dén muc tiéu xdy dung “truong hoc hanh phiic”, noi mdi can b, gido
vién, nhan vién va hoc sinh dugc ton trong, quan tdm va phat trién toan dién.

3.2. Uu tién vé co sé vit chit va diéu kién dim bio chit lwong

Thudng xuyén ra soat hién trang co s¢ vét chat; xac dinh r6 cdc hang muc wu
tién can tu sira, nang cip, thay thé hoic dau tu xay méi theo 19 trinh héng nam, dam
bao phit hgp véi quy mé truong 16p va yéu clu déi méi gido duc.

Chu déng tham muu, d& xudt quy hoach lai mot s hang muc nhu: day phong
hoc, khu vuc nha an, nha bép, san tap thé duc; ttrng budc chuyén ddi vi tri, khai thac
higu qua quy dat nhim tao diéu kién xay dung nha da nang, phuc vu cac hoat dong
gigo dyc thé chét, sinh hoat tap thé va hoat dong ngoai khoa.

Timg budc trang bi céc thiét bi day hoc hién dai, phu hop véi didu kién thyc
té va 16 trinh chudn hoa; phat trién ha ting cong nghé s6 dép g nhu cau quan ly va
‘day hoc; trang bi df:}ly du dd dung, thiét bi day hoc cho céc 16p hoc theo yéu cAu cia
Chuong trinh Gido duc phd théng 2018.

Tiép tuc dau tr xdy dung canh quan nha truong khang trang, sach — dep — an
toan — thén thién, chu trong khéng gian xanh va moi truong hoc tép tich cue cho hoc
sinh.

3.3. Uu tién vé cong tic day hoc, kiém dinh chit lwong va xdy dung truong
chuiin quoc gia

T6 chirc cho hoc sinh 16p 1, 16p 2 1am quen vé6i Tin hoe theo hudéng nhe nhang,
pht hop tAm sinh ly Itra tudi; gép phan hinh thanh sém k¥ ning sir dung cong nghé
mot cach an toan, hi¢u qua.

T6 chirc cho 100% hoc sinh 16p 1 lam quen vé6i Tiéng Anh, tao nén tang ban
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dau cho viéc phat trién ning lue ngoai ngit trong céc cp hoc tiép theo.

Pay manh tng dung cong nghé théng tin va chuyén doi sb trong quan ly, day
hoc, kiém tra ddnh gia; khai thac hiéu qua cac phé‘m mém, nén tang $6 phuc vu cong
tac quan tri nha trudng va hoc tdp cua hoc sinh.

Tép trung nang cao chat lwong gido duc toan dién hing nim, dam bao tinh 6n
dinh va bén vitng, duy tri ty 1& hoc sinh hoan thanh chwong trinh cic cép hoc & mirc
cao, giam thap nhét ty 1& hoc sinh chua hoan thanh.

Tiép tuc duy tri va nang cao két qua kiém dinh chit luong gido duc cap do 3,
hoan thanh danh gia, cong nhan lai vao nam hoc 2028-2029, ding theo dinh hudng
va 16 trinh ctia K& hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2025-2030.

B. KEE HOACH CHIEN LUQC

I. SUMENH

Tao dyng mdi truong hoc tap than thién, nén nép, ning dong dé mdi hoc sinh
d&u ¢ co hdi phat huy ning luc s& trudng va tu duy sang tao hudng dén xdy dung
truong hoc hanh phuc.

II. TAM NHIN

La mot trudng c6 chit luong gido duc cao, noi khoi ngudn nhing y tudng
sang tao clia tudi tho; noi tiép strc dé cac em viing budc vao twong lai; noi ma mdi
can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh ludn khat vong cong hién vi mot nha truong
phat trién toan dién.

o IIL GIA TRI COT LOI

Dan chu - Ky cuong; Poan két -Trach nhiém; Hop tac - Sang tao; Thén thién-
Hanh phuc.

IV. PHUONG CHAM HANH PONG:

- Khéu hiéu hanh dpng:

Trudng Tiéu hoc, Trung hoc co sé, Trung hoc phd thong Luong Thé Vinh,
noi khoi ngudn nhitng ¥ tudng sang tao cua tudi tho; noi tiép sirc dé cac em viing
budc vao tuong lai.

Phuong tram

+ Lam viéc vai tri tué.

+ Lam viéc vai k¥ nang.

+ Lam viéc voi luong tam, trach nhiém va dao duc nha gido.

- Cam két: Tt ca vi hoc sinh than yéu,vi sy phat trién ctia nha trudng, vi

su nghiép gido duc cua dia phuong.

C.MUC TIiU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

1. Thuc hién 5t cong tac xay dyung, cing cb t6 chirc Pang, chinh quyén,
doan thé, cong tac chinh trj tu tudng trong nha trudng nhim xay dyng tap thé su

Pt~ W~ I 4

WASE
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pham doan két, ki cuong, trach nhiém, ning dong, sang tao, mdi truong gido duc an
toan, than thién.

2. Thoéng qua thuc hién chuong trinh hanh dong lam cho méi can bo, gido
vién, nhan vién nha truong nhan thire ddy da v& vai trd, nhiém vu coa ban than dbi
v6i su nghiép gido duc, nang cao tinh than trach nhiém va dao dirc nghé nghiép cua
doi ngii thay, cb gido. Xay dung CSVC khang trang, ting cudng trang bj thiét bi
giang day ddy du va hién dai. Chat luong gido duc khong ngimg nang cao.

3. Tiép tuc duy tri, ciing ¢6 moi né nép hoat dong cuia nha truong, tirng
budc nang cao chit luong céc tiéu chi.

4. Tao su chuyén bién co ban, manh mé& vé chit luong, hidu qua giao dyc:
nang cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh, trong d6 chi trong ning cao
chit lugng gido duc dao dirc, k§ ning séng, k§ ning va phuong phép ty hoc, k§ niang
giao tiép, tmg xir viin minh, phat huy gié trj truyén théng con ngudi Viét Nam....Tao
dung dugc moi truong hoc tap ndng dong, phat huy duogce ning luc, s trrdong cia
mdi thanh vién trong nha truong hudng téi xay dyng truong hoc hanh phic.

5. Xay dung va phat trién gido duc STEM, Tin hoc Quéc té, cong dan sb,
ung dung khoa hoc cong nghé trong day hoc va gido duc hoc sinh.

6. Lam tét cong tac tham muu véi cp ty Dang, chinh quyén, Ban dai dién
cha me hoc sinh trong cong tac xd hdi hoa gido duc tao ra budce chuyén bién viing
chéc vé co so vat chét, xdy dung mdi truong gido duc khang trang, than thién, an
toan.

7. Xay dung ha ting céng nghé s6 dan hién dai dap tmg vé dung luong,
bing thong rong rii, timg budc lam chi cac phan mém ng dung céng nghé sb trong
quan ly, day hoc.

8. Phan dau dén nam 2030 tré thanh trudong cé chét lugng gido duc cao,
noi khoi ngudn nhitng y tudng séng tao cta tudi tho; noi tiép sire dé céc em viing
budc vao tuong lai; noi ma mdi can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh ludn khat
'vong cbng hién vi mét nha trudng phét trién toan dién.

II. Muc tiéu, chi tiéu cu thé tirng nim hoc.
1. Muc tiéu cu thé:
1.1. Niam hoc 2025 - 2026:
Vé doi ngil gido vién:
- P vé s6 luong, co cdu gido vién
- C6 100% doi ngii gido vién dat chuin vé trinh dé dao tao. Trong do, trinh d6
trén chuén dat 20%.
- C6 100% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién phd théng, trong d6
100% dugc danh gia dat mac kha trd 18n, 80-90% dat mirc Tét.
- Pam bao 100% hoc sinh 16p 1; 2 duoc 1am quen véi Tiéng Anh.
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- Trién khai cho HS 16p 2 1am quen véi Tin hoc.
Vé co so vt chat:

- Tiép tuc déu tu trang bi thém thiét bi day hoc hién dai, néng cao chit lugng
hé théng internet. Tiép tuc dau tw, sir dung hiéu qué céc phin mém quan ly va day
hoc,... |

- Trang bi ddy du dd ding, thiét bi day hoc cho cac khbi 16p.

—Tiép tuc cai tao, bd sung cac thiét bi van dong ngoai troi, cac thiét b thé dyc,
thé thao khac. '

Vé quy mé truong 16p va két qua gido duc:

- Dy kién 11 16p.

- Duy tri si s6 100%, khong c6 hoc sinh bo hoc.

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,9% tré 1én.

- 100% hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu hoc.

- T4 chire céc cau lac bo hoce sinh theo nhu cu, s& thich, nang khiéu

1.2. Ndam hoc 2026 - 2027:

Ve doi ngii gido vién: .

Pui vé s6 lugng, co céu gido vién ;

-Co6 100% giao vién dat chudn vé trinh dé ddao tao. Trong do6, trinh do trén
chuén dat 20%.

- C6 100% gido vién dat chudn nghé nghiép gido vién pho thong, trong dé
100% duge dénh gia dat mic Tot.

Vé co so vt chat:
-Khai thac va str dung hiéu qua cac phong hoc bd mén \G
- Tiép tuc trang bi thém thiét bi day hoc hién dai, ha témg cong nghé $0. m){?/ |

- Tiép tuc cai tao canh quan, dau tu trang bi cac thiét bi tro choi van dong, cac & |
thiet bi thé duc, thé thao khac phuc vu day hoc, phuc vu nhu cau cta gido vién va i
hoc sinh. [
- X4y dung thu vién sd. |
Vé quy mé trudng 16p va két qua gido duc, trucng chudn Quéc gia:
- Du kién 14 16p.
- Duy tri si s6 100%, khéng ¢6 hoc sinh bé hoc.
- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,8% tré 1én.
- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.
- Tiép tuc thuc hién hiéu qua md hinh trudng hoc hanh phic
1.3 Nam hoc 2027 - 2028: |
Vé dgi ngil gido vién: o ‘
- 100% giao vién dat chuan vé trinh d¢ dao tao. Trong do, trinh do trén Dai |
\
\
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hoc dat 30%.
- 100% gio vién dat chudn nghé nghiép gido vién phé théng, trong d6 100%
dugc danh gia dat mirc Tt
Vé co so vdt chat:
—Tiép tuc cai tao, nang cép co s& vat chit, trang bi thém thiét b day hoc hién
dai.
- Xay dyng thu vién s6.
- Pam bao mdi phong hoc c6 01 may tinh
Vé quy mé truong I6p, két qua gido duc; cong tdc phé cdp, kiém dinh
chat lwong va truong chudn quéc gia:
- Dy kién17 16p. Mdi 16p c6 khéng qua 45 hoc sinh.
- Duy tri s s6 90%.
- Tiép tuc td chirc hiéu qua mo hinh hoc tu chon, mé hinh céu lac bd,..
- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,9% tré 1én.
- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.
1.4. Nim hoc 2028 - 2029:
Vé déi ngii gido vién:
- C6 100% gio vién dat chuan vé trinh d6 ddo tao. Trong do, trinh dd trén
DPai hoc dat 30%.
- C6 100% gido vién dat chudn nghé nghiép gido vién phd thong, trong do
100% duoc danh gia dat muc Tét.
Vé co so vt chat:
-Tiép tuc dAu tu trang thiét bi day hoc hién dai, phét trién ha tAng cong nghé
s0.
- Canh quan truong 16p khang trang, sach dep, an toan.
Vé quy mé truong I6p, két qua gido duc; cong tde phé cdp.
- Duy tri quy md 17 16p. Méi 16p c6 khdng qua 45 hoc sinh.
- Duy tri si s6 90%, khéng c6 hoc sinh bé hoc.
- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,9% tré 1én.
- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.
- Tiép tyc xay dyng mé hinh trudng hoc hanh phiic
1.5. Nim hoc 2029 - 2030:
Vé doi ngii gido vién:
-100% gido vién dat chuén v& trinh do dao tao. Trong do, trinh dd trén
Dai hoc dat tir 30% trd 1€n.
- 100% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién phd thong, trong do
100% dugc danh gia dat mic Tét.
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Vé co so vdt chat:
- Tiép tuc dAu tu trang bi thém thiét bi day hoc hién dai. Phat trién ha
tAng cong nghé sb dap Gng t6t nhu cdu quan ly, day hoc va gido duc

- Canh quan truong 16p khang trang, sach dep, an toan.
Vé quy mé truong Iop, két qua gido duc; cong tde phé cdp.
- Duy tri quy mé 17 16p. Mbi 16p c6 khong qué 35 hoc sinh. .
- Tiép tuc tb chirc hiéu qua mé hinh hoc tu chon, mo hinh cau lac bg,..
- Duy tri si s6 90%, khéng ¢6 hoc sinh bo hoc.
- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,9% tré 1én.
- 100% hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu hoc.
- Tiép tuc x4y dung md hinh trudng hoc hanh phic
1.6. Giai doan 2030-2035:
Ha ting cong nghé s6 hién dai va bang thong rong réi, dap tmg t6t nhu cu
quan ly, day hoc va gido duc.
Poi ngii CBQL, GV ¢b chét lugng cao. Trinh d6 dao tao trén chuén dat tir |
30% trd lén. |
Hoc sinh dugc tao diéu kién tdi da dé phat huy kha ning tu hoc, phat trién |
ning lue, phdm chét, niang khiéu, sé truong.
Phén ddu hang nam c6 99.8% dén 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh
16p hoc.
2. Phat trién quy md trwong 16p

Ném hgc S6 16p S6 hoc sinh Tang + ; Gidm -

2025-2026 11 351
|
|

2026-2027 14 470

2027-2028 17 590

2028-2029 17 600

2029-2030 17 600 ' ‘
|

3. Dgi ngii CBQL-GV |
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a) Trinh do dao tao chuyén moén

Trinh do chuyén mon
Nim h Th 4 Trén
am hoc ong so S — B
2025-2026 18 04 13 1
2026-2027 20 04 15 1
2027-2028 22 06 15 1
2028-2029 22 06 15 |
2029-2030 22 06 15 1
b) Panh gia chuén gido vién
Trinh do ly luan Xép loai chuan nghé Dang
chinh tri nghiép vién
Tong
Nam hoc 5
' 50 ) Chua
T SC Tot | Kha | Dat| 44
2024-2025 8 10 5
2025-2026 18 0 5
2026-2027 22 0 5
2027-2028 22 0 5
2028-2029 o2 0 5
2029-2030 22 0 5
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4. Chat lwong hoc sinh

Xeép loai cudi nam

Hoéan
Hoan | thanh
o Duy thanh | chirong
0 S
—_ HS tiéu | MO8 | trinh
Nimhoc | . nh 50 » biéu trinh tiéu
R (%) | HS xuit sac 16phoc | hoc

2024-2025 | 330 100 28,8% 38,8% 100 100

2025-2026 | 351 100 30% 40% 100 100
2026-2027 | 470 100 30% 40% 100 100
2027-2028 | 590 100 30% 40% 100 100
2028-2029 | 600 100 30% 40% 100 100
2029-2030 | 600 100 30% 40% 100 100

5, Vé thw vién va trang thiét bi day-hoc

Co du sach gidao khoa phuc vu giang day cua gido vién va dap ting dugc nhu
cau cho HS ¢6 hoan canh khé khian muon.

Sach nghiép vu, sach tham khao, sach phap luat, sach thiéu nhi hang ndm dugc
bd sung day du ngay cang phong phu va da dang ca vé sb lugng va dau sach.

Hoat dong cua thu vién da dang, phong phii vé ndi dung va hinh thirc nhdm
thu hat dong dao can bg, gido vién va hoc sinh tham gia, phat trién véin hoa doc trong
nha truong.

Tiép tuc cong tac quan ly thu vién bang pham mém nhdm dam bao tinh khoa
hoc, hidu qua trong qué trinh bao quan, sir dung, bdo céo, tién téi hoan thién xay
dyng thur vién s6 tir nim hoc 2027-2028.

Nam hoc 2026-2027 mé rdng md hinh thu vién xanh, thu vién ngoai troi.

Hang niam, bd sung do dung, thiét bj day hoc, nhét 13 cac thiét bi day hoc hién
dai nhim dap tmg nhu cdu co ban cia gido Vlen

Pam bao du dd ding, thiét bi day hoc can thiét cho timg khéi 16p. Dau tu mua
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sdm séach, trang thiét bi day hoc it nhat 30 000 000 dong/nim.
D. CAC NQI DUNG, GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC
I. XAy dwng ddi ngii nha gido va can bd quan li gido duc doan két,
ki cuwong, trach nhiém, nang dong, sang tao.

Pay 1a nhiém vu then chét va cé y nghia quyét dinh két qua cac mit hoat dong
trong nha trudng, cling la nhi¢m vy trong tdm gdp phan thuc hién tt Nghi quyét 29
vé “Dbi méi cin ban toan dién Gido duc & Pao tao, dap tng yéu ciu céng nghiép
héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truwong dinh hudéng xa hoi chi nghia va
hoi nhap qubc t&” va két luan 91/KL-TW ngay 12/8/2024 cua Bo chinh tri vé Tiép
tuc“Pdi méi cin ban toan dién Gido duc & Dao tao, dap tng yéu ciu cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia va
héi nhéap quéc t&”

+ Xay dung dpi ngii:

Nhiém vu: Xay dung bd may nha trudng véi doi ngii nha gido dat chuin vé
trinh d6 dao tao, c6 chét lwgng chuyén mén tdt, c6 dao dirc nghé nghiép va tac phong
su pham mau muec, tim huyét, yéu nghé, mén tré, ning dong, sang tao, dam bao Ung
dung c6ng nghé sb t6t, doan két, thdng nhét.

Giai phap: Thuong xuyén tuyén truyén, quan triét nang cao nhén thirc chinh
tri, phdm chit dao dirc va y thirc nghé nghiép cho cén bd, gido vién, lam cho mdi
ngudi nhéan thire 1 vai tro ctia quyét dinh chét lugng gido duc cua doi ngi nha gido
va can bo quan ly gido duc. Viéc dbi méi va phat trién gido duc 13 trach nhiém cua
mdi ca nhén, cta ca hé théng chinh tri va toan xa hoi.

Hang nim, kién toan cac bd mdy, doan thé trong nha trudng tir diu nim hoc.
Bo tri va t6 chirc bd may nha truong phai dam bdo & mdi bd phén, t8 khdi chuyén
'mon ¢6 it nhit mot dang vién tiéu biéu lam nong cbt. Phan cong nhiém vu cho can
bo, gi4o vién, cong nhan vién dam bao phtl hop véi niing lye va so trudng nham phat
huy hét tinh than trach nhiém va ning luc cia mdi ngudi trong viée trién khai va
thuc hién nhiém vu.

X4y dyng ké hoach bdi dudng, dao tao nhdm nang cao trinh do ly luan, nghiép
vu quan ly cho doi ngii td trudng chuyén mén. Phét huy vai trd cla to trudng to
chuyén mén trong cong tac didu hanh, t6 chirc cac hoat dong day-hoc. Chi dao bd
phan chuyén mon va doi ngii t6 khdi trudng thudng xuyén tim toi, nghién ctru nham
d6i méi va nang cao chét lwgng sinh hoat chuyén mén, t6 chirc chuyén dé, thyc tap,
thao giang.

Thuyc hién linh hoat, séng tao viéc bdi dudng chuyén mon nghiép vy, nang cao
tay nghé cho gido vién, dbi méi sang tao phuong phép, trong dé chu trong gido duc
hoc sinh phuong phép hoc va tu hoc nhdm phat trién t6t nhit nang luc, phdm chét
hoc sinh.

Tao didu kién cho sb gido vién con chdm vé tng dung Cong nghé¢ thdng tin
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dugc gitip do, bdi dudng vé ky ning tin hoc, sir dung, khai théc cac phan mém tmg
dung. Pong vién $6 gido vién nay tich cuc tu hoc, tu boi dudng, hoc hoi déng nghiép;
giao cho gi4o vién Tin hoc bdi dudng thém nhitng k§ ning co ban, can thiét phuc vy
day-hoc.

Khuyén khich, dong vién, tao didu kién thuan loi cho gido vién tu hoc, tu bdi
dudng, tham gia céc 16p dao tao ning chuén trinh d6 nham ning cao ning lyc chuyén
mon, k§ nang thyc hanh ing dyung cong nghé thong tin, ngoai ngtr phuc vu cho cong
tac day hoc va lam viéc trong méi trudng ngdy cang tién tién, dap tng t6t yéu cu
cong viée duoc giao. Pam bao dat ty 16 GV dat chuén vé trinh d6 theo ding 16 trinh.

Tao dung mdi trudng lam viée than thién, ning dong trong diéu kién va kha
ning tot nhét cé thé cta nha truong, dé cao tinh than hop tac, chia sé lam cho mbi
cén b, gido vién, nhan vién va hoc sinh déu mudn céng hién cho sy phét trién cta
nha truong.

Thuc hién nghiém tic cong tac kiém tra ndi bd: kiém tra chuyén dé, kiém tra
hoat dong su pham clia gido vién, ting cuong du gio, thim l6p nhdm tu vén, thic
ddy cho gido vién, phét huy tbt hiéu qua cua cong tac kiém tra.

Tiép tuc phat trién doi ngii gido vién nong cdt, quan tdm bodi dudng ddi ngfi
gido vién tré, tao ngudn cho cac hoi thi gido vién giodi cac cip bang cach tao co hoi
cho nhiing gido vién nay thé hién ning luc, thuong xuyén du gio, trao ddi nhidm chia
s, tur van cho gido vién vé kinh nghiém, phuong phép t6 chire day-hoc.

Xay dung tap thé doan két, théng nhat bing nhiéu giai phap.

+ Thudng xuyén nam bit tu tudng clia can bg, gido vién, céng nhan vién
cling nhu du luan cia quan chung nhan déan vé céc van dé lién quan dén hoat dong
ctia nha trirding dé phan tich, nhan dinh, kip thdi diéu chinh, han ché nhitng sai
l&ch c6 thé co, dé giai dap, 1am 16 & nhitng van dé theo kha ning va trach nhiém
cua nha truong, dam bao dang quy dinh ctia phap luat.

+ Kip thoi giai quyét dat diém kién nghi, thic méc cta gido vién, nhan

vién.

Khéo léo, kién tri trong viée giai quyét nhitng van d& khiic méc, doan két cuc bo.

+ Phat huy vai tro cdu ndi ctia cong doan nha trudng bang viée phbi hop t6
chirc cac hoat dong tap thé, cac budi giao luu vin nghé, sinh nhat, cic cude thi
ngoai hoat déng chuyén mén, to chirc tham quan du lich cho ddi ngii can bo, gido
vién, cong nhan vién nhim tao sy hop tc, chia sé, giup d& 1dn nhau, phat huy tinh
than déng doi, tao ra sy gén két mot cach ty nhién, thoai mai trong tap thé su pham
nha truong.

+DPam béao hai hoa loi ich tap thé va loi ich cé nhan trén co s& phap 1y nhdm
tao dong luc thiic ddy doi ngii hing hai, nd luc phan déu vuon lén.

+ Ddi méi, ning cao chit lwong dpi ngii va cong tic quin lj:
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- Tang cudng tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cua nguoi ding déu dé nang
cao tinh than trach nhiém, tinh chi dong, sang tao trong viéc thue hién nhiém vu.

- Ban giam hiéu thuong xuyén trau dbi, hoc héi nhim tich liy ca vé trinh
do ly luan, chuyén mén va ning luc quan ly dé nang cao hiéu qua cong viée va
nang cao uy tin trong nha trudng. Hidu trudng phai guong mau ning dong, sang
tao, dén chii quyét dodn trong cong viéc, tiép thu y kién déng gop, xdy dung cia
cén by, gido vién, nhan vién. Lam viéc theo nguyén tic tip trung dan chi, cong
khai minh bach dé truong hoc thuc sy 1a khéi théng nhat dong bd trong moi hoat
dong.

- Xay dung ki cuong, né nép lam viéc ctuia ca nhan, cua don vi dan chu,
khoa hoc, t6 chirc hdi hop ding thoi gian, nghiém tic va hiéu qua.

- Thyc hién cong tac chi dao, trién khai cai cach hanh chinh ddi véi can b,
vién chirc, trién khai xay dung va té chtre thue hién ké hoach cai cach hanh chinh
hing nim ctia trudng, c6 giam sat va danh gia viée trién khai theo quy dinh.

- Quy dinh 15 va dé cao trach nhiém nguoi dimg déu nha trudong trong viée
trién khai c6ng téc cai cach hanh chinh. Tiép tuc thuc hién viée ra soat vé chirc
danh, tiéu chudn cia timg vi tri viéc 1am; ting cudng coéng khai minh bach, trach
nhiém hoat dong cong vu ctua can bd quan ly, nhan vién trong nha truong.

- Thyc hién phan cong gido vién chi nhiém 16p thay d6i hang nim dam
bao day dugc toan cap. Thyc hién thi diém vé viéc phan cong gido vién chii nhiém,
gido vién bd mon theo 16p tir dau cap dén cudi cdp nham muc dich dé gido vién
quan tdm dau tu vé chuyén mén va ting cuong viée tu chiu trach nhiém vé két
qué gido duc cua l6p minh chi nhiém.

- Tiép tuc ting cudong Gmg dung CNTT, chuyén ddi sb trong cbng téc quan
ly véi viée sir dung tot cong thong tin quan ly gido duc, ting cudng Gng dung céc
phan mém quan 1y chét luong, co so vét chit, nhan sy, tai chinh, thu vién. Duy tri
va phat huy hiéu qua cbng thong tin dién tir ciia nha trudng nhim dam bao cho tat
ca can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh c6 thé khai thac, cap nhat
céc dit liéu, théng tin, viin ban bao gém ca thong tin ké hoach hoat dong, thoi khoa
biéu, két qua danh gia hoc sinh... dap (ng yéu cAu nhanh, chinh xac va tiét kiém.

- Thyc hién ding quy dinh cia phap ludt vé cong tac tai chinh, xay dyng
"quy ché chi tiéu ngi bo” dam bao dan chu coéng khai, minh bach. Thyc hién
nghiém tic ché d cong khai theo Théng tw 09/2024/TT- BGDDT Théng tu ban
hanh quy ché cong khai d6i véi cac co sd gido duc, trong dé c¢6 cong khai tai chinh,
ddi ngfi, co s& vat chat va chit luong gido dyc.

- Tuyén truyén rong ri dén phy huynh vé cong téc t& chirc ban tri cho hoc
sinh, T4 chirc hidu quéa coéng tac ban trt nhim giai quyét dat diém tinh trang dua
tré vé nha vao budi trua ctia gido vién. Kién quyét trong viée td chic kiém tra, xtr
Iy cac truong hop vi pham vé nudi tré tréi quy dinh.
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IL. XAy dwng co sé vat chat dap tng ddy di cac yéu cAu vé phong hoc,
sin choi, bii tip; ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng da dang hoa
va hién dai hoa.

- Hang nam, ra soat, danh gia vé thuc trang co so vét chét cta nha trudng,
xédy dyung ké hoach cuy thé, dau tu, xay dung co s& vat chét dap ing yéu cau phuc
vu cho day va hoc ma trude mét 1a dam bao da phdng hoc va cac phong chirc ning
phuc vu hoc tap.

- Hang nim x4y dung ké hoach bd sung trang thiét bi day hoc hién dai, phét
trién ha téng cong nghé s6 nhim dam béao chuén bi tét nhat co s& vat chit phuc vu
cho day va hoc ctia nha truong theo 16 trinh.

- Tang cudng bdi dudng, ning cao trinh dé chuyén mén nghiép vu ctia nhén
vién chirc 1am cong tac thu vién thiét bi. Tiang cudng quéan ly, bao quan, khai théc,
sir dung thiét bi day hoc sin c¢6 cua nha truong dé dam bao viéc day hoc co
chét luong.

- Phét dong phong trao ty lam dd dung day hoc trong gido vién nhdm phat

huy sy sang tao cta gido vién, tiét kiém tai chinh, tu bd sung lam phong pha db
dung day hoc cta nha truong.
- Chim lo x4y dung canh quan: cai tao, chim séc bdn hoa, cdy canh, cy
xanh bong mat san truong. Xay dung moi trudng hoc tap lanh manh, than thién,
gan gili v6i thién nhién, xdy dung cai tao canh quan nha truong dat tidu chuén
xanh — sach — dep — an toan — than thi¢n, cé khong gian vui choi, c6 béi tap dam
bao an toan.

TIT. Thwe hién hiéu qué chinh sich gido duc. Ting cwdng moéi quan hé
giita Nha trwong- Gia dinh-Xa hoi, tang cwong giao hru, hop tac trong va
ngoai nha truwong.

Xay dyng ké hoach mua sam, sira chita trén co s& két qua ra soat, kiém ke,
danh gi4 thuc trang co s& vat chat hang nam va nhu ciu thuc té nham bd tri va sir
dung ngan sach hop ly, hiéu qua.

Thue hién 6t cong tac phdi hop gido duc giita nha truong va gia dinh véi cac
t6 chirc x hoi khéc trén dia ban trong cac hoat dong gido duc, cac hoat dong ngoai
gid 1én 16p nham néng cao chét lugng, hidu qua cong tac gido duc dao dire, k§ ning
song, cho hoc sinh.

Péng vién gido vién tich cuc tim hidu, tham khao va ap dung ndi dung,
phuong thirc day hoc, kiém tra déanh gia cta cac nudc c6 nén gido dyc tién tién
trén thé gidi vao thuc tién.

Ap dung cong nghé thong tin dé ting cudng giao luu, két ndi hoc héi véi
cac truong ban trong va ngoai tinh.

IV. Xay dung ngoi trwong hanh phic, moi trivong hoc tap lanh manh,
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din chii, an toan, thin thién, sing tao, chit lwong va binh ding nham tao
dung thwong hiéu nha truong,.

1. Xay dwng ngoi trwong hanh phiic, moéi trwong hoc tap lanh manh,
dan chii, an toan, thin thién, sang tao, va binh ding.

1.1. Trude hét can quéan tridt, tuyén truyén sau rong dén doi ngii can bo,
giao vién, va hoc sinh: Moi truong giao duc an toan, lanh manh, than thién la moi
truong gido duc ma ngudi hoc duge bao vé, khéng bi ton hai vé thé chét va tinh
thin; khong c6 té nan xa hoi, khong bao lyc; ngudi hoc, can b quan li, gido vién,
nhan vién c6 16i séng lanh manh, ing xtr vin hod; nguoi hoe dugc tén trong, d6i
xir cong bing, binh ding va nhén 4i; duoc phat huy dan chi va tao didu kién dé
phat trién phim chét va ning luec.

-Xay dung mdi trudong gido duc an toan, lanh manh, than thién, Thay c6 va
hoc sinh luén cam théy vui vé va hanh phtc khi lam viéc cting nhu khi hoc tép, phong
chéng bao luc hoc dudng 1a trach nhiém ctia mdi thanh vién nha trudng va toan
x4 hoi.

1.2. Tap trung moi ngudn lyc dé xdy dung canh quan nha truong dam béao
an toan, xanh-sach-dep, than thién, c6 du khong gian, dién tich san choi, vuon
hoa, tham co, gén giii v&i thién nhién, d4u tu mua sém dd dung, dd choi, céc thiét
bi vén dong khac nhim dap Gmg nhu cau hoc tp va vui choi cta hoce sinh.

Dong vién, khich 18, biéu duong ghi nhén thanh tich cua nhiing gido vién
c¢6 nhiéu sang tao, nang dong trong cac hoat dong day hoc, giao dyc, xdy dung
canh quan, 16p hoc.

1.3. T6 chire linh hoat, hiéu qua md hinh cac cau lac bd hoc tap, van nghé,
thé duc thé thao, STEM nhim tao moi truong hoc tép da dang, tao sy hirng tha,
rén luyén k§ nang, stic khée cho hoc sinh, sy dong thuan va ung ho ctia phy huynh.

T4 chirc céc hoat dong trai nghiém, hoat dong gido duc k¥ nang séng, hoat
dong ngoai gior chinh khoa, hoat dong xa hi, tir thién vi cdng dong, hoat dong vui
choi, giai tri, vén hoa, thé thao an toan, lanh manh, than thién, binh d'fmg, phu hop
v6i do tudi, dic diém sinh ly, tdm 1y ctia hoc sinh nham phét trién ning khiéu,
phat huy sé truong, thoa man dam mé, sé thich lanh manh ctia hoc sinh, gép phan
nang cao chat lugng gido duc toan dién ciia nha trudng.

1.4. Thyc hién triét dé quy trinh vé an toan vé sinh thuc pham, phong tranh
tai nan, thuong tich.

Trién khai higu qua céc bién phap thuc hién ké hoach phong, chdng tai nan,
thwrong tich; an toan, phong, chdng chéy, nd; phong tranh dudi nude, phong tranh
xam hai, vé sinh an toan thuc phém,...

1.5. Thuc hién nghiém tic bd quy tic tng x&r vin hoa trong nha trudng,
Phat trién vin hoa nha truong thong qua viée xdy dung mdi trudng su pham lanh
manh, canh quan mdi trudng xanh -——sach —dep -—an toan — than thién; xay dung
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mdi quan hé than thién gitta gido vién va hoc sinh, hgc sinh véi hoc sinh, gido
vién voi giao vién, giira gido vién vdi phy huynh.

- Tiép tuc coi viée gido duc y thire, tinh cam dao dirc, 16i séng lanh manh,
1ong nhén 4i, hanh vi img xi viin hod, ki ning giao tiép viin minh lich sy, phat huy
gi trj van hoa truyén thng dan tdc va con ngudi Viét Nam cho hgc sinh [ nhig¢m
vu trong tdm hang dau trong cong tac gido duc dao dirc. Chi dao day hoc co hidu
qua mén Dao dire, tich hop gido duc dao dirc, k§ ning sbng, gido duc y thirc chap
hanh phap luét, gido duc gidi tinh, phong chdng tai nan thwong tich, phong chéng
xam hai, qubc phong an ninh, quyén con ngudi.. trong cac moén hoc va hoat dong
gido dyc ngoai gio 1én 16p.

- Pa dang hoa cac hinh thic gido duc dao duc, ki nang séng, bao vé moi
truong, gido duc an toan giao thong, phong tranh bi xam hai, phong tranh tai nan,
thuong tich, dubi nudc... théng qua cic hoat dong tuyén truyén, sinh hoat tap thé,
cac hdi thi, giao Iuu trong hoc sinh, céac tro choi hoc tdp dam bao da dang, phong
pht, hap din v& néi dung va hinh thirc nham thu hat dﬁng déo hoc sinh tham gia.

- Té chiic céc hoat dong gido duc truyén thong tot dep ctia dén tdc, tiép tugy £\
phét huy t6t cac hoat dong nhan dao tir thién, thuc hién t6t mé hinh “Trudng hoém =
xanh”, mé hinh "Nudi heo dat, tiép sirc dén trudng", dé chung stc cling cdn
ddng,

gitp d&, dong vién hoc sinh c6 hoan canh khoé khin vugt khé vuon 18n, t6 chic
céc hoat dong dén on dép nghia, dinh huéng gia tri séng cho hoc sinh.

2. Nang cao chit lwong day hoc, xAy dwng nha trwdng tré thanh treong
¢6 chat lirgng cao.

Trén co s& chuong trinh gido duc phd thong quy dinh, gido vién chi dong
xdy dung ké hoach gido dyc theo dinh hudng phat trién ning luc hoc sinh thong
qua viéc tdng cuong cac hoat dong thuwe hanh, hoat dong trai nghiém, van dung
kién thire di hoc vao thuc tién, chi trong gido duc dao dirc, rén luyén ki ning
song, hiéu biét x& hoi cho hoc sinh.

Pidu chinh ndi dung va ydu cdu cidc mén hoc va cac hoat dong gido duc
mot cach linh hoat, dam bao tinh vira strc, phu hop voi d6i tuong hoc sinh, thoi
gian thyc t& va diéu kién day hoc cua 16p trén co sé chuan kién thire, k§ ning va
dinh huéng phét trién ning luc hoc sinh. Tap trung ddi maéi phuong phap, hinh
thire t6 chire day hoc, gido duc ty nhién, hiéu qua nham phat huy tdt nhét tinh tich
cuc, sang tao, nang luc, phém chét cia hoc sinh.

2.1. Trién khai cic md hinh, phwong phap day hoc tién tién phat huy
t0i da sy chit dong, kha niing tw hoc, kha niing tw duy, sang tao cia HS.

- T chirc c6 hiéu qua day budi 2/ngay, quan ly mot cach chat ché, cu thé
vé thoi gian va ndi dung chuong trinh, wu tién cho phat trién ning lye, ning khiéu,
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phu dao hoc sinh & budi hoc th hai trong ngay.

- B6i méi phuong phap day hoc thue hién bude chuyén manh mé tir chuong
trinh gido duc tiép cén ndi dung sang tiép can ning luc ctia ngudi hoc, nghia 1a tir
chd quan tdm dén viée HS hoc dugc cdi gi dén chd quan tdm phuong phap hoc
ctia HS nhu thé nao van dung dugc céi gi qua viée hoc.

- Vén dung linh hoat day hoc giai quyét van dé; day hoc theo tinh hudng,
day hoc dinh hudng hanh dong.

- X4y dung va t6 chirc hiéu qua céc chuyén dé day hoc, td chire gido duc
STEM, day hoc tiéng Anh c6 yéu t6 ngudi nude ngoai, gido duc cong dan sb.

- Pa dang hoéa cac hinh thirc t6 chirc day hoc, gin gido dyc nha truong véi
thue tién cudc sdng. Ting cudng day hoc gén li thuyét voi thue hanh; tdng cuong
céc hoat dong trai nghiém, van dung kién thirc vao thuc té cude séng cia hoc sinh.
Long ghép, tich hop ndi dung gido duc trong cdc mén hoc/hoat dong gido duc véi
gido duc dao dirc, nhan cach; gido duc qudc phong va an ninh; gido duc phap luét;
gido duc vé& quyén va bdn phén cuia tré em, binh déng gi6i; phong tranh dudi nude,
phong chbng tai nan thuong tich,...

Chu trong gido duc dao dirc, 16i séng, ki ning séng; thuc hién tét cong tac
chim séc stic khoe va y té trudng hoc; tuyén truyén, gido duc chi quyén quic gia
vé bién gioi, bién dao; bao vé moi treong, bao tdn thién nhién; ung pho vaoi bién
ddi khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai; gido duc an toan giao thong,. ..

T chirc hidu qua céc hoat dong trai nghiém, hoat dong ngoai giv lén 16p
véi da dang v& noi dung va hinh thue.

Tich cuc dbi méi cac ndi dung hoat dong Doi, dac biét la cac budi chao cd
dau tudn, ch trong cong tac tuyén truyén, gido duc.

+ Déi véi 16 chuyén mon:

- Pay manh va nang cao chét lugng hoat dong t6 chuyén mén, trong d6 chu
trong viéc ddi méi va nang cao chét lugng sinh hoat & chuyén mén; ting cuong
cong tac bdi dudng chuyén mon nghiép vu va k§ ning véan dung vao thyc tién cho
gido vién.

- Cén ctr vao nhu cdu cha gido vién va tinh hinh thyc té cong tac day hoc
ctia nha truong dé chi dao va td chire thyc hién hidu qua cac chuyén dé, hoi giang
vé ddi méi phuong phap day-hoc; van dung céc phwong phap, ky thuat day hoc
tich cyc nhim phét huy su chii dong hoc tép cua hoc sinh, nang cao chit lugng
day- hoc.

- Xay dyng va thyc hi¢n tot ké hoach tu kiém tra, kiém tra chéo trong t,
trong d6 chi trong viéc kiém tra thyc hién quy ché chuyén mon, cong téc chim
chira bai, nhén xét, danh gia thuong xuyén, hd so sb sach.

+ Déi véi gido vién:

- Tich cuc ddi méi phuong phéap day hoc, boi dudng nang lyc ty hoc, phat
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huy tinh chu dong tich cuc cua hoc sinh trong hoc tép; d6i mai kiém tra danh gié,
tich cyc lam va sir dung dd ding day hoc, sir dung hiéu qua trang thiét b nghe
nhin va dy manh tmg dyung cong nghé théng tin trong giang day.
- Thyc hién nghiém tac quy ché chuyén moén, ky luat lao dong; thuc hién
day hoc theo chuén kién thic, k¥ ndng; viéc chdm tra bai cho hoc sinh; danh gia
xép loai hoc sinh khach quan, trung thyc, cong béng.
- Ting cudng tu hoc, t bdi dudng, trao déi kinh nghiém giang day gitra
gido vién day gioi cac cap va céc gido vién khac nham tao ra sy dong déu trong ;
doi ngii dé thyuc hién t6t viée giang day hang ndm timg 16p trong cép hoc theo syr |
phén cong cua Hi€u trudng.. .
2.2. Kiém tra danh gia theo hwéng phat trién niing lie ciia hoc sinh.

gido dyc tién tién trén thé giGi théng qua mang Internet va cac tai liéu, sach bao,
thong tin dai ching,...nhim phat huy hidu qua cta viéc danh gia hoc sinh theo
duang tinh than thong tu 27/2020/TT-BGDDT.

- T khdi chuyén mén dinh ky danh gié rat kinh nghiém nhim phat huy wu
diém, khic phuc nhiing tdn tai, han ché trong danh gia, nhét la danh gia thuong |
xuyén. Thyc hién ding qui dinh vé KT thudng xuyén, dinh ky. Xac dinh ndi dung
kiém tra dya trén noi dung cua tirng bai hoc, tirng churong va toan b chuong trinh,
chudn kién thtrc k§ niing ctia mén hoc;

|
|
- Tham khéo, hoc tap cach danh gia hoc sinh ctia gido vién cac nudc co nén |
:

- Pénh gia ding trinh d6 HS véi thai d6 khach quan cong bing, cong tam,
dong vién tu duy sang tao, hudéng dan HS biét tu danh gia KQ hoc tap, tao diéu
kién cho HS déanh gia 1an nhau, phan biét dugc ding, sai va rén luyén k§ ning tu
duy. Panh gia mot cach toan dién ca ly thuyét, nang luc thuc hanh, lya chon ty 1€
vé kién thirc va ki nang phu hop.

- D& kiém tra phai dam bao phan héa HS: HS c6 trinh d6 co ban, ning cao,
HS c6 nang lyc tri tu¢ va thyc hanh cao hon. Gido vién can coi viéc danh gia la
cong cu cong cu hoc tdp chir khong phai la cong cu do luong, vi vay ndi dung DG
can danh gia su tién bd ctia hoc sinh trong qué trinh hoc tap, dong vién sur tién bo
ctia HS, giup HS stra chita cac thiéu sét; chi y hon t&i danh gia ca qua trinh hoc
tap cua HS, quan tam t&i mirc do hoat dong tich cuc, chi dong ctia Hs trong timg
tiét hoc tiép thu tri thirc méi, 6n luyén ciing nhu céc tiét thyc hanh, thi nghiém.

- X ly két qua sau kiém tra, phan héa duge trinh do hoc sinh, trén co sé két
qua kiém tra, gido vién phan tich dé c6 bién phap phu hop trong qua trinh day,
hoc.

Doi véi Gido vién |

- Tuyén truyén, phd bién cho phy huynh hoc sinh vé Thong tw 27/2020, kip i

|
\

thoi giai thich, giai dap nhimg thic méc ciia phu huynh hoc sinh (néu c6) theo kha
néng va quyén han cia minh. Gido vién théng nhit v6i phu huynh nhitng nhiém
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vu co ban ctia hoc sinh & nha; huéng dan phy huynh cach theo déi, quan sat, nhan
xét, gitip d& con em minh mét cach kip thoi. Thong nhat hinh thic, thoi diém trao
ddi thong tin gitra phu huynh véi gido vién chi nhiém dé cung tham gia danh gia
hoc sinh duoc tdt hon.

- Tich cyc hoc tap, rén luyén dé nang cao ki nang quan sat, theo doéi, bao
quat hoc sinh.

- Tu hoc héi dé tich Iy, 1am giau thém vdn tir ngit cho minh dé viéc nhan
xét, danh gia HS dat hi¢u qua t6t hon, cha trong nhan xét, huéng dan bé’mg 101 noi
truc tiép, 161 nhan xét phai mang séc thai tinh cam, dong vién khich 1€, tao dong
co cho hoc sinh hiing tht hoc tap, dong thoi ciing 14 10 chi dan gitp hoc sinh hiéu
va tu nhén biét duge kha nang va nhirng han ché ctia minh dé khic phuc, stra chira,
hoan thanh cc y8u cau hoc tip phi hop véi kha ning.

- Coi trong su tién bd cia hoc sinh qua tirng hoat dong; bidu duong, khen
ngoi kip thoi timg thanh tich, tién bd nhé cta cac em gitp cac em t tin vuron 1én.

- Tuyét dbi khong so sanh hoc sinh nay véi hoc sinh khac; khéng chi trich
nhiing sai pham cia hoc sinh ma phai nhe nhang, khéo léo lya chon tir ngir phu
hop dé nhic nhé, déng vién cac em stra chita dé vuon 1én.

- Té churc tét cac hoat ddng, tao co hoi cho tit ca hoc sinh déu dugce tur thé
hién minh, cung trao ddi, chia sé, gop y, danh gia, nhan xét két qua hoc tap, rén
luyén cia ban, nhom ban.

- Duy tri cac bubi sinh hoat tai 1ép c6 ndi dung binh bau dénh gia hoc sinh
gitip céc em c6 hudng phan déu thi dua ciing ban trong tap thé 16p.

2.3. Nang cao chit lrgng day va hoc Ngoai ngik, Tin hoc.

- Pa dang hinh thic day va hoc tiéng Anh, tao moi truong thuan lgi cho
hoc sinh hoc tiéng Anh ddng thoi ¢ nhidu co hdi duge thé hién tiéng Anh. Ting
cuong danh gia thuong xuyén, hoc sinh ty danh gid, ban danh gia, gido vién danh
gid,... trong qua trinh day va hoc tiéng Anh.

- Tiép tuc thuc hién c6 hidu qua viée ddi méi phuong phap nang cao chét
lugng day hoc mén Tiéng Anh. Phat huy t6i da hiéu qua céac didu kién hién day
hoc ngoai ngit cho hoc sinh ( phong hoc ngoai ngit, ing dung CNTT trong day
hoc,..)

- Cht trong cong tac bdi dudng ddi ngii gido vién tiéng Anh: tao didu kién
cho GV Tiéng Anh tham gia bdi dudng, tdp huin nang cao ning luc day-hoc va
kiém tra dénh gia nang luc hoc tap tiéng Anh cua hoc sinh.

- Tng cudng cac hoat dong giao luu, ngoai khoa, cau lac bo nhim tao méi
trudng hoc tap, giao tiép, tao co hdi cho HS ¢6 diéu kién sir dung tiéng Anh trong
céc tinh hudng cu thé, gn giii voi cude séng hang ngay.

- Phét dong phong trao gido vién cung hoc ngoai ngir voi hoc sinh.
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* Dbi véi day hoc Tin hoc:

- Tiép tuc ting cudng co s vat chit phuc vu cho viée day hoc Tin hoc. Tao
didu kién thuén lgi cho doi ngfi gido vién Tin hoc tham gia tap huén, bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu.

- Tang cudng gido duc cong dan sb. Trién khai cho hoc sinh 16p 2 quen véi
Tin hoc tir ndm hoc 2025-2026.

- Chi dao GV Tin hoc cht dong t6 chirc cho HS hoc tép dudi hinh thirc di
4n, cAu lac bd dé hoc sinh tiép can, van dung kién thtc tin hoc, k§ ning CNTT
vao giai quyét cac tinh hubng thuc té trong cudc sbng, phat huy kha ning sang tao
cua hoc sinh.

- Thanh 1ap cau lac bd Tin hoc trong hoc sinh nham phat huy ning lyc, ning
cao chét luong hoc Tin hoc cho hoc sinh

E. TO CHUC THU'C HIEN

I. Pho bién chién lwoc phat trién nha trwong.

- Thang 1/2025 dén thang 2/2025 hoan thién k& hoach, tuyén truyén, phd
bién vé tAm quan trong cua ké hoach chién lugc phat trién nha trudng trong giai
doan 2025- 2030 va tdm nhin dén 2035 dén toan thé can bd, gido vién, nhéan vién,
cha me hoc sinh, hoc sinh.

- Cong khai rong réi ké hoach chién lugc phét trién nha truong dén toan thé
can by, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh, hoc sinh va céac td chtrc cé nhén
quan tdm dén nha trudng,

- Piang tai ké hoach chién lugc phat trién nha trudong trén trang thong
tin dién tr va cac bang tin ciia nha trudng.

- Coéng bd sir ménh, tam nhin, phuong cham hanh dong bang khau hiéu,
pano, ap phich trong khuon vién nha truong.

IL. Trach nhiém thwe hién

1. Trach nhiém ciia Hi¢u trwéng

- Thanh 1ap ban soan théo, xay dung chién lugc phét trién cta nha truong
giai doan 2025-2030 va tdm nhin dén nam 2035.

- Thanh 1ap Ban chi dao danh gia thyc hi¢n ké hoach trong timg nim hoc.

- Xay dung ké hoach va & chic thue hién cdc myc tiéu chién luge dd dé ra
trong tirng giai doan nhu sau:

a) Giai doan 1 nidm hoc 2024-2025: Xay dung ké hoach chién luoc
trinh phong GDDT phé duyét va trién khai thuc hién ké hoach chién lugc.

b) Giai doan 2 ndm 2025-2026: Thuc hién cac sir ménh cta chién luge phat
trién nha truong theo ké hoach.

¢) Giai doan 3 tir nam 2026-2027: Khang dinh dugc thuong hiéu, uy tin va
hinh 4nh cué nha truong (theo tam nhin).
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d) Giai doan 4: Nam 2027-2030: Phat trién nha trudong lén tdm cao
mai, hoan thanh sir ménh ctia nha truong.

- Hang nam, ra soat dénh gia két qua thuc hién cac muc tiu, c6 diéu chinh
céc tidu chi cho phui hop véi tinh hinh thyc té ctia nha truong va dia phuong.

2. Trach nhiém ciia Phé Hi¢u truwéng

Chiu trach chinh trong viéc bdi dudng doi ngii, cong tac miii nhon, cling
v6i Té trudng chuyén mon, tong phu trach Dai td chire tbt cac hoat dong cong tac
gido duc ngoai gior 18n 16p, nang cao chit luong day hoc, chat luong gido duc hoc
sinh.

Giup Hiéu trudng td chire trién khai va chiu trach nhiém tirng phén viéc cu
thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai
phap dé nang cao chét luong gido duc hang nim.

3. Trach nhiém ciia t0 chuyén mén va cac bd phan trong nha trudng

- Chju trach nhiém trong céc hoat dong nang cao chét luong t6 chuyén mon,
tu bdi dudng ning cao ning luc su pham, xay dung ddi ngii ning dong, sang tao,
doan két; nang cao chit luong day hoc va gido duc, tao dung uy tin, thuong hiéu
vé chét lwong day hoc va gido duc. Xay dung ké hoach thyuc hién nhiém vu chuyén
mén cla to cu thé, phu hop vai thyc té nhim cu thé héa mot cach hiéu qua ké
hoach chién lugce ctia nha truong.

- Té chire va phan cong thuc hién hop ly cho céac ca nhén theo trach nhiém
clia timg thanh vién.Trong qua trinh thuc hién can thuong xuyén kiém tra, déng
gop y kién véi lanh dao nha trudng dé co giai phap phu hop ning cao chit lugng,
hi€u qua cong viéc.

- Dinh ky ra soat danh gia viéc thuc hién ké hoach dé dé ra giai phép cai
tién nang cao chat luong hoat dong chuyén mon.

4. Trach nhiém cia doi ngii giao vién, nhin vién

Cung véi nha trudng, thue hién tuyén truyén, phd bién ké hoach chién luge
ctia nha trudng dén phu huynh hoc sinh. Phbi hop véi doan thé véi cha me hoc
sinh trong cong tac gido duc va huy dong su tham gia gop strc ctia phy huynh va
nhan dan dia phuong vao viéc xay dung va phét trién nha truong,

Chiu trach nhiém chinh trong viéc ning cao chét lugng day-hoc va hiéu qua
gi4o duc, tao dung uy tin, thwong hiéu ctia nha trudng vé chét lugng day-hoc, gido
duc. Chu dong trong viée tu bdi dudng, tham gia hoc tp nang cao trinh do dao
tao, ning luc chuyén mén nghiép vu dap (mg yéu ciu ngdy cang cao ctia gido duc.

Cin ctr ké hoach chién lugc phat trién nha truong, k& hoach nim hoc va ké
hoach thyc hién nhiém vy cta t6 khéi dé thuc hién t6t nhiém vy duge phéan cong
nhdm cu thé héa muc tiéu, ké hoach chién lugc cta nha truong theo tung giai
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doan.

T6 chirc thyc hién ké hoach theo chirc ning, quyén han va trong pham

Vi
minh dugc phan cong phu trach; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ctia c4
nhan. Phéan tich nguyén nhan ton tai, han ché dé dé xuat céc bién phap khic phuc
diém yéu va thuc hién ké hoach tiép theo./.

Phéi hop thuc hién cong tac gido duc ngoai gio 1én 16p, cac hoat dong tap
thé, gido duc k¥ dao dirc, nang séng, chép hanh an toan giao thong, bao vé moi
truong, van nghé, thé thao, cham so6c vuon hoa, cay canh...

5. Trach nhiém ciia hoc sinh

Thyc hién nghiém nén nép, ky cwong; thue hién t&t nhiém vu cta hoc sinh.

Poan két, than thién, rén luyén dao dirc, kj nédng séng, tich cyc tham gia
cac hoat dong gido duc va phong trao thi dua ctia nha truong.

6. Ban dai di¢n cha me hoc sinh

Phdi hop véi nha truong, gido vién trong viée thuc hién cac hoat dong gido
duc, cac hoat dong xa hoi hoa gido duc, tuyén truyé“:n van dong cac bac cha me va
nhan dan tao sy déng thudn trong qua trinh xay dung va phat trién nha trudng theo
ké hoach, chim s6c va tao didu kién thuan loi cho con em duge hoc tdp va tham
gia mdi trudng gido duc tét, c6 didu kién phat huy ning lwe, vuon 1én trong hoc

)
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tap va cugc song,.

I1L Piéu chinh ké hoach

qua thuc hién, xac dinh ré nhitng mét da lam dugc, nhitng mat chua lam duoc,
phan tich nguyén nhan dé bd sung, didu chinh ké hoach dam bao phu hop va dat
duoc muc tiéu ké hoach da dé ra theo dang 16 trinh.

Trén day la ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2025-
2030, tAm nhin 2035. Yéu cAu toan thé can bd, gido vién, nhan vién trién khai
thue hién nghiém tac.
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